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Referat fra bestyrelsesmade for FGU Nordvest

Tid: mandag den 17. marts 2025 kl. 14.00-17.00
Sted: klasselokale, Limfjordsvej 95, 7900 Nykabing
Forplejning: Kaffe, the, kage, frugt, vand og sandwich to go.

Geester: Tage Gamborg Holm, Revisor fra RSM.

Tilstede: Hans Chr. Jeppesen, Jane Koller, Ejnar Sgrensen, René Rosenkrans, Lene
Kjeldgaard, Charlotte Bogg (teams), Philip Brand (teams) og Britta Overgaard.

Afbud: Rasmus Christensen, Jane Rishgj, Ole Nielsen og Gustav Lykke Larsen
(elevrepraesentant)

Kl. 14.00-14.05
4. Godkendelse af dagsorden:

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagsorden for mgdet.

Beslutning:
Godkendt.

KIl. 14.05-14.35

5. Regnskab 2024:
Revisor deltager i dette punkt, hvor han fremlaegger regnskabet og evt.
revisionsbemaerkninger.

Regnskabet viser et positivt resultat pa 1,288 mio. kr. Balancesummen udgear 36,57
mio. kr., heraf udgar egenkapitalen 10,08 mio. kr. Likviditeten ultimo 2024 viser 5,978
mio. kr. alt sammen et fornuftigt resultat.

For 2024 giver det en samlet aktivitetsudvikling pa +6,06%, i regnskabet for 2023 var
den pa +6%.

Hvis det ikke havde vaeret for de ekstraordinzere tilskud pa i alt 4.738.437 kr. sa havde
resultatet set vaesentlig anderledes ud.

Ekstraordinaere tilskud indregnet i 2023 regnskab eksklusive projektmidler:

e Seertilskud Gkonomisk Igft til FGU-institutioner 4.648.525 kr.
e Udmgntning af reserve 2024 89.912 kr.
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Samlet ekstraordinaere tilskud i alt: 4.738.437 kr.

Arsveerk pr. 100 arselever udger et fald for regnskabet 2024. Nu lyder nggletallet pa
24,5 mod 26,0 i 2023 og 25,4 i 2022

Undervisningsarsveerk er ogsa faldet i regnskab 2024, som nu lyder pa 18,4 mod 20,0 i
2023 og 19 2022.

Bilag eftersendes snarest muligt, nar vi har dem:
o Arsrapport
e Protokollat
e Bestyrelsestjekliste og stillingtagen

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender regnskabet for 2024, og udfylder
bestyrelsestjekliste og stillingtagen.

Droftet pa modet:

Revisor preesenterede regnskabet og revisionsprotokollen for bestyrelsen.

Der blev drgft lidt omkring bordet i forhold til arsveerk pr. 100 arselever, store
lanstigninger i 2024 spiller ind, selvom nggletallet er faldet der er fortsat fokus pa
felsomheden i elevoptag.

Bestyrelsens stillingtagen sendes til formanden m.h.p. underskrift via Penneo.
Revisor sender alt omkring regnskabet til underskrift i bestyrelsen.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte regnskabet.

. 14.35-14.45

Bygningsstrategi:
Der er afholdt licitation d. 27.02.2025 vedr. byggeriet pa Mors. Resultatet af licitationen
medfgrer ggede finansiering til byggeriet.

Efterfelgende er der afholdt mgde med Sparekassen Thy d. 11.03.2025, hvor der
indstilles til falgende gkonomiske plan for byggeriet:

e Etablering af byggekredit pa hele finansieringen svarende til 11 mio. kr.

e Udfeerdigelse af ejerpantebrev pa 6,3 mio. i eiendommen.

e Godkendelse af hjemtagelse af realkreditlan pa op til 7 mio. med fast rente og
30 ars lgbetid.

Bilag:
e Nyt overslag over finansieringen af byggeprojektet.
e Tilbud finansiering 11.03.2025
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Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen godkender byggeprojektet og finansieringen heraf. Jf.
ovenstaende; byggekredit pa 11 mio. og udfeerdigelse af ejerpantebrev pa 6,3 mio.
samt hjemtagelse af realkreditlan pa op til 7 mio. med fast rente og 30 ars Igbetid.

Droftet pa modet:

Direktaren orienterede om licitationsprocessen, det samlede resultat er 7,7 mio. kr.
Det blev drgftet, om der skulle reduceres i antallet af kvm, men det har vi ikke kunnet
gere, da lanetilbuddet bygger pa netop det antal kvm. som udbudt i fagentreprise.

Primaere arsag til prisstigningen ligger i ombygningen af administrationens tekniske
installationer.

Overdaekke og belaegninger venter vi med, og maske kan vi selv etablere noget af det,
og maske kan der sgges fonde til finansiering af netop dette.

Direktgren skal altid godkende evt. ekstraomkostninger i forbindelse med byggeriet.

Opfordring til at kontakte Arla fonden, vi har haft kontakt til A.P. Mgller fonden, og en
fond hos Sparekassen Thy. Arla fonden er ofte brugt i skoleverdenen.

Sparg evt. kekkenforhandlerne om de kan give noget billigere, hvis de ma komme og
tage billeder og bruge det i deres reklame.

Bestyrelsen er tilfreds med at uforudsete udgifter skal godkendes af direktgren inden
de kan igangseettes.

Sparekassen Thy tilbyder en byggekredit med en hovedstol pa 11 mio. inkl. Moms.
Mod et ejerpantebrev pa 6,5 mio. Bilag i forbindelse med byggeriet godkendes af
direkter og arkitekt. Realkreditlan etableres nar byggeprocessen er afsluttet med fast
rente og en lgbetid pa 30 ar.

Radgiver er bedt undersgge teerskelveerdierne for indbudt licitation kontra offentlig
licitation. Bestyrelsen gnsker at vi kontakter FGU Danmark og eller en udbudsadvokat
for at fa helt styr pa det.

Beslutning:

Bestyrelsen godkender optagelse af kreditforeningslan med fast rente og 30 ars lgbetid
til endelig finansiering af byggeriet pa Limfjordsvej 95. Lanet optages til hgjest mulige
kurs, sa taet pa kurs 100 som muligt, afhaengig af det aktuelle renteniveau pa
tidspunktet for lanoptagelsen. Nar rentesatsen kendes tages punket pa igen.

Herudover godkender bestyrelsen en byggekredit med en hovedstol pa 11 mio. og
etablering af ejerpantebrev pa 6,5 mio.

Bestyrelsen godkender byggeprojektet under forudsaetning af at udbudslovens rammer
overholdes.
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K1.14.45-15.00

7.

Trivselsundersggelse 2024:
Direktagren fremleegger det overordnede resultat.

Bilag:
e Qversigt over hvor FGU Nordvest i forhold til landsplan.
e OQversigt over de 3 skoler i hovedpunkter.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen vedr. trivselsundersggelsen til
efterretning.

Droftet pa modet:

Direktegren fremlaegger resultatet af sidste trivselsmaling pa landsplan. Generelt er der
en tendens til at alle 3 skoler falder i trivsel fra 2020-2024 indenfor de to temaer Faglig
stotte og Faglig trivsel. Bestyrelsen gnsker at der arbejdes videre med resultaterne.
Bestyrelsen understreger, at resultatet er fint, men vi kan ikke tale at falde hvert ar
fremadrettet. Ledelsen kommer til at se pa resultaterne og hvordan der skal arbejdes
videre med det.

Har FGU Nordvest en malseaetning for hvor vi gnsker at ligge? Maske noget der kan
arbejdes videre med pa det 12-12 seminar, der er for bestyrelsen i juni maned.

Der er generelt en samfundstendens der gar, at der er meget fokus pa, at mange uge
mistrives. Dette kan veere indikator pa, at resultatet falder generelt, som det ogsa ses i
folkeskolen for samme periode.

Beslutning:
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. Emnet belyses igen pa 12-12 seminaret
for bestyrelsen i juni.

. 15.00-15.10

Fraveersregistrering 2024:
Direktgren fremlaegger det overordnede resultat.

Bilag:
e Artikel over FGU-institutionernes fravaer fra UVM.
e Udtraek over de 3 skoler i hovedpunkter.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Droftet pa modet:

Direktgren fremlaegger resultatet for fravaer, og understreger, at vi ligger 2. lavest i den
artikel, som er sendt ud som bilag. Der er udarbejdet en fraveerspolitik pa alle 3 skoler,
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og de har klare retningslinjer for, hvad der er lovligt og ulovligt fraveer. Der er mulighed
for hurtigt at kunne sastte ind, nar skolerne falger taet op.

Beslutning:
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Kl. 15.10-15.25
9. Sygefraveerspolitik for personalet:

FGU Nordvest har udarbejdet en sygefravaerspolitik. Den har vaeret draftet pa SU d.
04.03.2025.

Bilag:
e Sygefraveerspolitik

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager politikken til efterretning.

Droftet pa madet:

Direktagren fremlaegger baggrund og indholdet i sygefraveerspolitikken. Godt med klare
ens rammer for alle 3 skoler. Den er med til at give struktur og retning pa arbejdet med
sygefraveer.

Beslutning:
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Pause kl. 15.25-15.35

Philip forlod mgdet kl. 15.53 efter behandling af punkt 9.

KI. 15.35-15.40

10.Malsatning for ligestilling i bestyrelse og ledelse:
FGU Nordvest har udarbejdet en politik for malsaetning af kansbalance i bestyrelses og
gverste ledelse. Dette sker pa baggrund af skrivelse fra Miljg- og Ligestillingsministeriet
af d. 04.10.2024, hvor det gar os bekendt med, at vi ikke overholder ligestillingsloven.
Nar der ikke er en ligelig kensbalance mellem kennene pa mindst 40/60% sa skal der
udarbejdes en malsaetning for, hvordan institutionen @nsker at imadekomme denne
balance pa sigt.

For FGU Nordvest bestyrelse, er der ingen udfordringer, men det er der i FGU
Nordvests agverste ledelse, idet 100% er kvinder.

Bilag:
e Politik for kgnsbalance i bestyrelse og gverste ledelse pa FGU Nordvest.

Indstilling:

Side 5 af 8

Penneo dokumentnagle: KLXZX-W5AMG-WN2ZL-0JQEC-DL6TY-ZYZCH



KI.

11

¥ FGU

NORDVEST

Det indstilles, at bestyrelsen godkender politik og malsaetning.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte politikken.

15.40-16.40

.Selvevaluering i bestyrelsen:

Direktagren introducerer bestyrelsen for selvevalueringen.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter og udarbejder en evaluering for bestyrelsens
arbejde.

Droftet pa modet:
Direktgren faciliterede forlgbet, hvor bestyrelsen blev delt i 2 grupper. Herefter
gennemfgrte de en dialogbaseret evaluering pa baggrund af falgende 5 spargsmal:
1. Har du et gnske om, at dine kompetencer bliver anvendt mere i
bestyrelsesarbejdet.
2. Har du et gnske om, at madeafvikling for bestyrelsesmgaderne er anderledes?
3. Har du et gnske om, at dagsordenen er mere relevant og involverende i forhold
til bestyrelsesarbejdet?
4. Har du et gnske om, at dagsordenspunkterne er mere fyldestgagrende og
gennemskuelige?
5. Har du et gnske om, at fa mere viden om FGU Nordvest og dets virke inden der
traeffes en beslutning i bestyrelsen?

Bestyrelsen drgftede pa baggrund af ovenstaende fglgende emner:
e Hybridmader

Vedheaeftede bilag

Vigtigheden i at deltage

Fremlaeggelse af punkter pa dagsordenen

Mgdested for bestyrelsen

Evaluering efter bestyrelsesmaderne

Dokumenter til underskrift

Thisted bliver primaert sted for afholdelse af bestyrelsesmgder fremadrettet. Og
klokkeslaet fastholdes.

Beslutning:

Formanden besluttede at lukke for muligheden for hybride mgder, da det er vigtigt at
prioritere deltagelse i mgderne.

Bestyrelsen besluttede:

e at alle mader afholdes i Thisted fremadrettet, da det er det mest centrale sted
for alle at mgdes. Der vil kunne afholdes mader pa skolerne i Jammerbugt og
pa Mors, hvis der er seerlig anledning til det. M@detidspunkterne fastholdes for
resten af de planlagte mgder.

o at der ikke linkes til bilag, men at bilag medsendes dagsordenen.
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e at praesentationen af punkter skal vaere ultra kort, idet det forventes at
bestyrelsen har laest dagsorden og sat sig ind i alle bilag inden madet.
o at bestyrelsen kort evaluerer hvert mgde inden afslutning.

e at ved underskriftsdokumenter sa skrives der ud til bestyrelsen hvad de skriver

under, og hvor meget de skal skrive under.

e at arbejde pa, at mgdeformen sikrer stgrst muligt fremmgde, og der leegges
veegt pa at alle prioriterer bestyrelsesmgderne.

o at direktgren tager fat i skoleledelsen m.h.p. afklaring af elevers deltagelse i
bestyrelsesmader. Er det mest hensigtsmaessigt at eleverne inviteres til
temamgder eks. hvert forar med en repraesentant fra hver skole? Eller er der
andre forslag til, hvordan vi kan organisere os til at fa eleverne til at deltage?

Charlotte forlod mgdet kl. 16.40 efter behandlingen af selvevalueringen.

16.40-16.45
Orientering fra formanden:
» Mgade for bestyrelsesformaend i FGU Danmark d. 04.03.2025.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning:

Formanden orienterer om emner for dagen — herunder trivsel, og
mesterlaereruddannelsen — oplaeg fra dagen sendes ud til bestyrelsen.

Trivsel, overgange og fraveer, og fiernundervisning bliver der fokus pa til tilsyn i 2025.
Der kommer ingen bestyrelsesrapport i 2025.

16.45-16.55

Direktoren orienterer:

> Besag af rejseholdet fra UVM og KL d. 13.03.2025.

» Investeringsrammen 2024-2029.

» Orientering om 12/12 seminaret d. 16. og 17. juni 2025

Indstilling:
Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning:
Besgg af rejseholdet STUK og KL i torsdags for at se pa samarbejde mellem KUI og

FGU. Malet var at gare rejseholdet klogere pa, hvad der fungerer rigtigt godt. Vi fik ros

for de indsatser og initiativer, vi har igangsat med KUlérne i de 3 kommuner. Generelt
godt samarbejde med ungdomsuddannelserne omkring FGU. Rejseholdet sender
anbefalinger ud, som de gnsker vi godkender inden de offentligggres. De heeftede sig
ved at en elev med 40% fremmgde kan veere positivt for en og negativt for en anden
elev.
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Bestyrelsen har taget Investeringsrammen til orientering og formanden har godkendt
den.

12-12 seminaret er d. 16. og 17. juni. FGU DK kommer, skoleledere og tidligere elever
kommer, Der vil blive fremlagt faktuelle tal for FGU Nordvest. Kort opsamling og
kvalificering af drgftelser for at blive skarpe pa vores visioner.

Ny udarbejdelse af vision, mission og malsaetning. Ledelse og medarbejdere inddrages
senere i processen, for at konkretisere udmgntningen af visionen.

Bestyrelsen stillede forslag om, at elevradene kunne kgre en proces ved siden af, og
sa kunne de komme og fremlaegge hvad elevradene havde arbejdet med.

Kl. 16.55-17.00
14.Gensidig orientering:

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning:
Igen bemeerkninger.

KI. 16.55-17.00
15.Punkter til neste made:
Igen bemeaerkninger.

KI. 16.55-17.00
16.Eventuelt:
Igen bemeaerkninger.
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