
Åbent referat fra bestyrelsesmøde for FGU NordvestPONMLKJIHGFEDCBA

T id : o n sd a g  d e n  1 5 . d e ce m b e r 2 0 2 1 k l. 1 5 .0 0  -  1 9 .3 0  d e r e r sp isn in g  k l. 1 8 .3 0 .

S te d : F G U  N o rd ve s t, E lsø ve j 1 0 1 , 7 9 0 0  N ykø b in g

F o rp le jn in g : K a ffe , th e , va n d , so d a va n d , ka g e  o g  ju le fro ko s t.

T ils te d e : B ø je  H o lm sg a a rd  L u n d to ft, S u sa n n e M ø lle r Je n se n , B ritta  M u n k O ve rg a a rd , L e n a  

B u sk  P e d e rse n , H a n s  C h r. Je p p e se n , E lle n  P h ilip se n  D a h l, Ja n e  K æ r R ish ø j, P re b e n  

D a h lg a a rd

A fb u d : Je sp e r F a lke n b e rg  C la u se n  o g  E jn a r S ø re n se n .

F ra væ re n d e  u d e n  a fb u d : N ie ls  Je n se n

40. Godkendelse af referater fra mødet d. 12. oktober 2021.
A f fo rre tn in g so rd e n  fre m g å r d e t, a t re fe ra te r ska l u n d e rsk rive s  a f sa m tlig e  

b e s ty re lse sm e d le m m e r, u a n se t o m  d e  h a r d e lta g e t i b e s ty re lsesm ø d e t e lle r e j. 

R e fe ra te rn e  h a r væ re t u d se n d t til ko m m e n te rin g  o g  g o d ke n d e lse  v ia  m a il.

Indstilling:
D e t in d s tille s , a t b e s ty re lse n  g o d ke n d e r re fe ra te t fra  d . 1 2 . o k to b e r 2 0 2 1 , o g  

u n d e rsk rive r sa m tlig e  e n d n u ikke  u n d e rsk re vn e  re fe ra te r.

Beslutning:
B e s ty re ls e n  g o d ke n d te  p u n k te t.

41. Godkendelse af dagsorden.

Indstilling:
D e t in d s tille s , a t b e s ty re lse n  g o d ke n d e r d a g so rd e n  fo r m ø d e t.

Beslutning:
B e s ty re lse n  g o d ke n d te  p u n k te t.

42.Opfølgning siden sidst.
F o rm a n d e n  o g  d ire k tø re n  o rie n te re r. 

D e r o rie n te re s  b l.a . o m  fø lg e n d e :

> W h is tle b lo w e r o rdn ing

Side 14 af 20

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Q
78

LV
-H

T4
II-

YV
5C

C-
G

Z3
TD

-6
4F

26
-A

I6
M

Q



>  T ils yn

>  F in a n s lo v  o g  tilp a sn in g e r

>  B e s ty re lse sb a ro m e te r (B ila g - b e s ty re lse sb a ro m e te r  o g  n yh e d  til o ffe n tlig g ø re lse )

>  U d p eg n in gsb re v  -  b e s ty re lse sku rse r i m a j/ ju n i 2 0 2 2

>  E va lu e rin g  fra  E V A  -  m å lg ru p p e n  fo r F G U  o g  d e n  ko m m u n a le  u n g e in d sa ts  

(B ila g  -  S a m m e n fa tn in g  a f ra p p o rte n  fra  E V A )

Indstilling:

D e t in d s tille s  a t b e s ty re lse n ta g e r o rie n te rin g e rn e  til e fte rre tn in g .

Beslutning:
D ire k tø re n  o rie n te re d e  o m :

>  F o rm a n d e n  o g  d ire k tø re n  d e lto g  i p o rtfo lio  p å  B yg  i T h is te d  i d a g , e le ve rn e  

h a vd e b yg g e t e n  m u r, la g t flise r, b e sø g p å  H e llig sø  te g l, b e sø g t e t s to rt 

b yg g e firm a  i Å rh u s , sa m t d a n sk  o g  m a te m a tik  in te g re re t i o p g a ve rn e .

F o rm a n d e n  så  i d e n  fo rb in d e lse  e t e kse m p e l p å  h e lh e d so rie n te re t u n d e rv isn in g  

o g  tvæ rfa g lig  p ra ks is  p å  sko le n .

>  D e r e r p r. 1 7 . d e ce m b e r in d g å e t w h is tle b lo w e r o rd n in g  m e d a d vo ka tfirm a e t 

D a m k jæ r L a u ritze n . A d vo ka tfirm a e t e r d e rm ed m e d i e n  e ve n tu e l p ro ce s  fra  

s ta rte n  a f. E le ve rn e  o m fa tte s  a f e n  in te rn  o rd n in g . O p fo rd rin g  til a t ta g e  

e lev rå de ne  m e d p å  rå d .

>  T ils yn  -  fo rm a n d e n  o g  d ire k tø re n  d e lto g  i e t w e b in a r fra  S T U K , i s ta rte n  v il d e r 

ku n  væ re  ta le  o m  te m a tis k  o g  e n ke ltsa g s  tils yn  o g  r is iko b a se re t tils yn  s ta rte s  

fø rs t o p  i a p ril 2 0 2 2 .

>  I N o v . M o d to g  v i 2 .0 1 8 .9 0 6  k r. i t ilp a sn in g sm id le r. D e r e r lig e  ko m m e t tilsa g n  o m  

e ks tra o rd in æ rt lø ft i 2 0 2 2 + 2 0 2 3  7 5  m io . å rlig t til h e le  F G U -se k to re n . U d m ø n te s  

e fte r a n ta l s ko le r o g  å rse le ve r.

>  B e s ty re lse sb a ro m e te r b ila g e t e r se n d t m e d d a g so rde n e n  u d . P å  b a g g ru n d  a f 

b a ro m e te re t tilre tte læ g g e s b e s ty re lse sku rse rn e  i fo rå re t 2 0 2 2  fo r n ye  

b es ty re lse sm e d le m m er. B e s ty re lse sb a ro m e te re t g ive r e n  in d ika tio n  a f, a t d e t e r 

ø ko n o m ie n  d e r h a r fy ld t m e s t p å  F G U ’e rn e  i d e n  fø rs te  b e s ty re lse sp e rio d e . 

B e s ty re lse n  e r o g  e n ig e  i, a t d e t ik ke  ku n  h a r væ re t ø ko n o m ie n , so m  h a r væ re t 

p å  d a g so rde n e n  i F G U  N o rd ve s t.

>  U d p eg n in gsb re v  se n d e s u d  n å r d e r e r e n  a fk la rin g  fra  S T U K  ve d r. 

ve d tæ g tsæ n d rin g e r. K o n s titu e rin g sm ø d e t e r i m a j 2 0 2 2 .

A n b e fa le s  in tro fo rlø b /fæ lle s  o p le ve lse s tu r fo r e n  n y  b e s ty re lse , n å r d e r n u  ske r 

så  s to r u d sk iftn in g  p å  p la d se rn e  i F G U ’s b e s ty re lse . N ye  m e d le m m e r ko n ta k te s  

fo r lo d s , m h p  a fk la r in g  a f e ve n tu e lle  sp ø rg sm å l. R u n d e p ræ se n ta tio n  p å  

ko n s titue rin g sm ø de t.

D e t ska l a fk la re s  o m  ve d tæ g te rne  ka n  æ n d re s  så le d e s  a t 

a rb e jd s ta g e ro rg a n is a tio n e rn e  o g  a rb e jd sg ive ro rg a n isa tio n e rn e m å ske  b live r 

b re d e re . F H  -  ka n  d e t b live  b re d e re ? D a n sk In d u s tr i, T e kn iq , D a n sk  E rh ve rv  o g  

D a n sk B yg g e ri?  -  e ks tra o rd in æ rt m ø d e  p å  T e a m s ve d r. g o d ke n d e lse  a f
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ve d tæ g te rn e  in d e n  u d p e g n in g , så fre m t ve d tæ g te rn e  m å æ n d re s  ve d r. e n  m e re  

b re d  b e te g n e lse .

>  F G U  N o rd ve s t e r m e d  i e t n y t p ro je k t fra  d e n  A .P . M ø lle rske  s tø tte  fo n d  o m k rin g  

bedre overgange. 2 ,5  m io . til fo rd e lin g  m e lle m  5 F G U -in s titu tio n e r. F o rs la g  til 

fo rb e re d e lse  a f F G U -e le ve r til v id e re  u d d a n n e lse ss te d e r -  h va d  k ræ ve r d e  a f 

F G U -e le ve n . D e t v ig tig s te  e r, a t v i g ø r d e t r ig tig e  fo r d e n e n ke lte  e le v . P ro je k te t 

s ty re s  o g  a d m in is tre re s  i F G U  D a n m a rk .

>  E va lu e rin g s ra p p o rt fra  E V A . E va lu e rin g  a f sa m a rb e jd e t m e lle m  F G U  o g  D e n  

ko m m un a le  U n g e in d sa ts  (K U I) h o ve d p u n k te rn e  b le v  g e n n e m g å e t.

Ø n ske  o m  e t n y t p u n k t p å  d a g so rd e n e n  ve d r. E G U -p la d se r o g  e le ve r n æ s te  

m ø d e .

D e t b e tyd e r n o g e t, a t K U I h a r s in  g a n g  p å  F G U .

F o rm a n d e n o rie n te re d e  o m  a t fæ lle sm ø d e rn e  i F G U  n o rd jy lla n d s re g i -  a fta lt a t d e r 

ska l n o g e t m e re  kø d  p å  d e  m ø d e r fo rfo rm a n d ska b e rn e . E ks . B lo t m ø d e s 1 g a n g  o m  

å re t o p  til å rsm ø d e rn e . D e t e r m e s t v ig tig t a t h o ld e  fa s t i, a t d ire k tø rk re d se n  få r lo v  til a t 

m ø d e s . E kse m p e lv is  ku n n e  fo rm æ n d e n e m ø d e s  4  tim e r fø r g e n e ra lfo rsa m lin g e n  i 

F G U  D K .

B e s ty re lse n  to g  o rie n te rin g e rn e  til e fte rre tn in g .

43. Budgetopfølgning pr. november 2021.
D e t ko rrig e re d e  b u d g e t v ise r e t fo rve n te t m in d re  fo rb ru g  4 1 9 .0 0 0  k r. m e n  h v is  v i 

o ve rfly tte r d e  p ro je k tm id le r, so m  h ø re r til p ro je k te r d e r s ta rte r o p  i 2 0 2 2 , så  b live r 

re su lta te t 1 4 9 .0 0 0 k r. (p ro je k tm id le rn e u d g ø r 2 7 0 .0 0 0  k r.) D e t fo rve n te d e  re su lta t 

b ase re r s ig  p å  2 5 3  å rse le ve r o g  4 6  å rse le ve r til u d s lu sn in g s ta xa m e te r.

D e  væ se n tlig e  æ n d rin g e r e r:

•  F ak tiske  e le v in d b e re tn in g e r fo r 1 .k v t., 2 . kv t. o g  3 . kv t. 2 0 2 1 o g  fo rve n tn in g e rn e  

til 4 . kv t. 2 0 2 1 e r in d sa t.

•  F a k tis k  fo rb ru g  fre m  til 3 0 .1 1 .2 0 2 1 e r in d sa t.

•  P e rso n a le ju s te rin g e r i fo rh o ld  til ke n d t s itu a tio n .

• E n  æ n d rin g  i u n d e rv isn in g su d g ifte r, so m  fø lg e  a f æ n d re d e  å rse le vvu rd e rin g e r.

• F o rb ru g s ju s te rin g e r p å  b a g g ru n d  a f fo rve n tn in g e rn e  til 2 0 2 1 .

B u d g e to p fø lg n in g e n ska l se s  i ly se t a fe n  e le vn e d g a n g  -  ve d  s id s te  b u d g e to p fø lg n in g  

e s tim e re d e  v i 2 8 4  å rse le ve r o g  n u  e r v i p å  2 5 3  å rse le ve r. E n  n e d g a n g p å  3 1 å rse le ve r 

sva ren de  til ca . 1 1 % . D e n n e  n e d g a n g e r e n  g e n e re l u d fo rd rin g , d o g  e r F G U  N o rd ve s t 

ik ke  så  u d fo rd re t, so m  re s te n  a f F G U -se k to re n , d e rtil sa m m e n lig n in g  e r fa ld e t 3 0 %  i 

p e rio d e n a u g u s t 2 0 2 0  til a u g u s t 2 0 2 1

h ttp s ://w w w .u vm .d k /ak tu e lt/n vh e d e r/u vm /2 0 2 1 /d e c /2 1 1 2 0 7 -fa e rre -u n q e -e r-s ta rte t-p a a -

fq u -i-a a r-e n d -s id s te -a a r

B ila g :
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• B u d g e t 2 0 2 1 p r. 3 0 .1 1 .2 0 2 1

• A k tiv ite tso p fø lg n in g e n  - Å rse le ve r 2 0 2 1

Indstilling:
D e t in d s tille s , a t b e s ty re lse n  g o d ke n d e r b u d g e to p fø lg n in g e n fo r 2 0 2 1 .

Beslutning:
D ire k tø re n  o rie n te re d e  o m  b u d g e to p fø lg n in g e n  o g  b e s ty re lse n  to g  o rie n te rin g e n til 

e fte rre tn in g .

44.Strategi for finansiel risikostyring for FGU Nordvest.
Ø ko n o m im in is te rie t h a r u d se n d t e n  ska b e lo n  so m  ska l fø lg e s , h e rtil ko m m e r a t 

fo rm a n d sk a b e t o g  re v iso r h a r væ re t in d e  o ve r.

E fte r a n b e fa lin g  fra  U n d e rv isn in g sm in is te rie t b e d e s  b e s ty re lse n  in d fø re  s in  

b e m æ rkn in g  i p u n k t 7 .4  i d e n  fin a n s ie lle  s tra te g i ve d r. d e t re n te  o g  a fd ra g s fr ie  lå n  fra  

M o rsø  K o m m u n e .

D e n n e  te ks t e r m a rke re t m e d  g u lt i d o ku m e n te t.

B ila g :

•  S tra te g i fo r fin a n s ie l r is iko s ty r in g  fo r F G U  N o rd ve s t.

•  D e k la ra tio n  ve d r. tilb a g e fa ld  a f b yg n in g  o g  in ve n ta r

• G æ ld sb re v  p å  re n te  o g  a fd ra g s frit lå n  fra  M o rsø  K o m m u n e

Indstilling:
D e t in d s tille s , a t b e s ty re lse n  g o d ke n d e r fo rm u le rin g e n  i p u n k t 7 .4  o g  d e rn æ s t 

g o d ke n d e r h e le  s tra te g ie n  fo r fin a n s ie l r is iko s ty r in g , o g  g o d ke n d e r a t d o ku m e n te rn e  

ve d r. d e k la ra tio n  o g  g æ ld sb re v  m e d se n d e s so m  b ila g .

Beslutning:
B e s ty re lse n  g o d ke n d te  d e n  fin a n s ie lle  s tra te g i.

45. Regnskabsinstruks.
S o m  fø lg e  a f u d a rb e jd e ls e n  a f s tra te g i fo r fin a n s ie l r is iko s ty r in g  e r d e t n ø d ve n d ig t a t 

g e n n e m g å  re g n ska b s in s trkukse n  fo r ju s te rin g e r. S å le d e s  d e r e r sa m m e n h æ n g m e lle m  

d e  to  d o ku m e n te r. R e v iso re n  h a r re g n ska b s in s tru kse n  til g o d ke n d e lse  o g  e v t. n y  

p å te g n in g .

D e  væ se n tlig s te  æ n d rin g e r o m h a n d le r:

•  n y t a fsn it 2 .5  F o rva ltn in g  a f fin a n s ie lle  a n læ g sa k tive r

• n y t a fsn it 2 .8 .1 P e n g e o ve rfø rs le r

• n y t a fsn it 3  In s titu tio n e n s  in te rn e  ko n tro lle r o g  r is iko s ty r in g .

B ila g :

• R e g n ska b s in s tru ks
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Indstilling:PONMLKJIHGFEDCBA
D e t in d s tille s  a t b e s ty re lse n  g o d ke n d e r re g n ska b s in s tru kse n .

Beslutning:
B e s ty re ls e n  g o d ke n d te  re g n ska b s in s tru kse n u n d e rfo ru d sæ tn in g  a f a t re v iso r p å te g n e r 

reg nska bs in s trukse n .

46. Budgetlægning 2022-2026.
B u d g e tlæ g n in g e n 2 0 2 2 -2 0 2 6 v ise r e n  re a lis tis k  vu rd e rin g  a f, h vo rd a n  å rse le v ta lle n e  

vu rd e re s  a t væ re  i p e rio d e n . T il g ru n d  fo r vu rd e rin g e rn e  lig g e r b l.a . d e  h is to ris ke  

o ve rs ig te r fo rd e lt p r. kva rta l p r. sp o r m å lt fra  2 0 1 9  o g  fre m  til 3 . kva rta l 2 0 2 1 .

A n ta lle t a f å rse le ve r vu rd e re s  d e rfo r i 2 0 2 2  a t væ re  m in d re  e n d  b u d g e to p fø lg n in g e n  

2 0 2 1 , so m  fø lg e  a f:

•  2  h ø je  å rse le v in d b e re tn in g e r i 1 . h a lvå r a f 2 0 2 1 ,

• m a rk a n t s to r u d s lu sn in g  fre m  m o d so m m e rfe rie n  b e tyd e r a t 2 . h a lvå r 2 0 2 1  

vu rd e re s  m a rka n t la ve re , e ffe k te n  lø b e r in d  i 2 0 2 2 , so m  til tro d s  fo r e n  fo rtsa t 

vu rd e re t tilg a n g  til sp o re n e , vu rd e re s å rse le v ta lle t a t lig g e  u n d e r 2 0 2 1 n ive a u e t.

H e rtil vu rd e re s o ve rs la g så re n e  e n  a n e lse  h ø je re  m e n  fa s th o ld e s p å  n ive a u e t i 2 0 2 3 - 

2 0 2 6 .

Å rse le v ta lle n e h a r n a tu rlig v is  d e re s in d v irkn in g  i b u d g e t 2 0 2 2 -2 0 2 6  so m  fo r 2 0 2 2  

vu rd e re s  a t e n d e  i 9 8 6 .0 0 0 k r., o g  i 2 0 2 3  b live r re su lta te t 1 .9 3 6 .0 0 0 k r. fa ld e n d e  m o d  

2 0 2 6  til i a lt 1 4 2 .0 0 0 k r.

G e n n e m sn itlig t re su lta t fra  2 0 2 2 -2 0 2 6  lyd e r d e rfo r p å  6 5 9 .6 0 0  k r., h v ilke t e r i 

o ve re n ss te m m e lse  m e d d e n  fin a n s ie lle  s tra te g i.

M e d  til vu rd e rin g e rn e  i 2 0 2 2 -2 0 2 6 lig g e r a lle re d e p e rso n a le ju s te rin g e r, so m  e r ju s te re t 

til e t a b so lu t m in im u m  fo r a t ku n n e  d rive  e n  sko le , so m  tilb yd e r d e  sp o r, fa g  o g  lin je r, 

so m  e r n ø d ve n d ig  fo r a t o p re th o ld e  d e n  h ø je  kva lite t.

O p læ g g e t til lik v id ite tsb u d g e tte t v ise r e n  sa m le t o p sp a rin g  i p e rio d e n 2 0 2 2 -2 0 2 6  p å  

3 .6 2 3 .0 0 0  k r. so m  p å  s ig t v il ku n n e  in ves te re s  i b yg n in g e r, in ve n ta r e lle r lig n e n d e . I 

fo rs la g e t e r d e r in d a rb e jd e t, a t d e r ta g e s  2  m io . k r. til ko n ta n t fin a ns ie rin g  a f 

tilb yg n in g e n  i T h is te d . D e rve d  a n se s  d e n  fin a n s ie lle  s tra te g i, so m  s ig e r e n  

m in im u m s lik v id ite tsb e h o ld n in g p å  ca . 4 ,6  m io . k r., a t væ re  o ve rh o ld t.

"Ekstraordinært løft af FGU

FGU lofter en vigtig opgave i forhold til at sikre, at unge uden uddannelse og job nistes til at gennem fore en 

ungdomsuddannelse eller opnå varigt fodfæste på arbejdsmarkedet. FGU institutionerne åbnede i august 2019 og har haft 

en opstart præget af COV1D-19. Aftalepartierne er enige om, at de stadigt nye institutioner skal have bedre betingelser. 

Derfor afsættes 75 mio. kr. årligt i 2022 og 2023 til støtte af undervisningsformål på FGU-institutionerne. Midlerne vil 

blive udmøntet som et særtilskud på baggrund af antal skoler og årselevsaktivitet i 2021, som institutionerne kan 

disponere i henhold til lokale behov. ”
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Herudover har ministeriet lovet, at der i foråret 2022 vil ske en gennemgang af reformokonomien, og 

FGU DK vil blive en del af det arbejde. Det følger vi selvfølgelig op på, og vi følger op på den 

konkrete udmøntning, så pengene hurtigst muligt kan komme ud og arbejde.

Læs hele aftalen her: https://fm.dk/nvhedcr/nyhedsarkiv /2021 /december/hnanslovaftale-danmark- 

ansvarhgt-ud-af-krisen-stram-fmanslov-med-plads-til-velfaerd/PONMLKJIHGFEDCBA

B ila g :

• H is to ris k  o ve rs ig t o ve r å rse le v u d v ik lin g e n

• A k tiv ite tso ve rs ig te n  o g  sa tse r

• B u d g e tlæ g n in g  2 0 2 2 -2 0 2 6

• L ikv id ite tsbu dg e t 2 0 2 2 -2 0 2 6

Indstilling:
D e t in d s tille s , a t b e s ty re lse n  g o d ke n d e r b u d g e t 2 0 2 2 -2 0 2 6 .

Beslutning:
D irek tø re n  o rie n te re d e  o m  b u d g e tlæ g n in g e n  2 0 2 2 -20 2 6 . D e r e r lid t u s ikke rh e d  o m k rin g  

n yb yg g e rie t/o m b yg g e rie t i T h is te d  i fo rh o ld  til b u d g e tte t.

B e s ty re ls e n  g o d ke n d te  b u d g e tte t 2 0 2 2 -2 0 2 6 .

47. Status på bygningsstrategi.
F o rm a n d  o g  d ire k tø r o r ie n te re r o m  s ta tu s  ve d r. d e  3  sko le r.

a) Morsø:
i) P ro sp e k t u n d e r u d a rb e jd e lse  -  u d sa t fra  s id s te  m ø d e

ii) A d vo ka t

b) Thisted
i) U d ka s t til te g n in g e r

c) Jammerbugt - Arkitekt
i) B re v  fra  Ja m m e rb u g t K o m m u n e

ii) E ve n tu e l tilb a g e m e ld in g  fra  a rk ite k t (h v is  d e t ka n  n å s )

B ila g :

•  In te rv ie w ra p p o rt fra  P rim u sM o to r til p u n k t 4 7 , a , i

•  U d ka s t til te g n in g e r a f T h is te d  sko le n s  til- o g  o m b yg n in g  til p u n k t 4 7 , b , i

•  B re v  fra  Ja m m e rb u g t K o m m u n e  ve d r. g ru n d  til p u n k t 4 7 , c , i

Indstilling:
D e t in d s tille s , a t b e s ty re lse n  ta g e r o rie n te rin g e rn e  til e fte rre tn in g  o g  b e s lu tte r o m  

g ru nd en  i Ja m m e rbu g t ska l kø b e s .

Beslutning:
A rk ite k t te g n in g e r a f b yg n in g e n i T h is te d  b le v  fre m v is t p å  b e s ty re lse sm ø d e t. O ve rs la g  

o ve r tilb yg n in g e n  b le v  fre m v is t. O ve rs la g e t va r m e d  i S p a re ka sse n  T h y  p å  e t m ø d e  

tid lig e re  i d a g , o g  h e r fik  F G U  e n  p o s itiv  tilke n d e g ive lse .
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D e n  sk rå  lin je  o ve r m o d h e liko p te rla n d in g sp la d se n e r de n ikke  lig e , o g  ka n  d e r så  væ re  

fle re  p a rke rin g sp la d se r?

A n b e fa lin g  o m  lic ita tio n  i fa g e n tre p rise n u  fra  S p a re ka sse n  fo r a t få  v ish e d  o m  d e n  

re e lle  p ris . N o g le  a f tin g e n e  d e r e r la g t in d , e r b illig e re  a t la ve  b yg h e rre le ve ra n ce p å  i 

s te d e t fo r a t h a ve  d e t m e d i kvm . P rise rn e .

T a g e t ska l o rd n e s  sa m tid ig t m e d  til/o m b yg n in g . D e r n e d sæ tte s  e t b yg g e u d va lg  

b es tåe nd e  a f d ire k tø r, b yg n in g sa n sva rlig , H a n s C h r. Je p p e se n  (n æ s tfo rm a n d ), B ø je  

H o lm sg a a rd  L u n d to ft ( fo rm a n d ), e v t. T e a m le d e r fra  s ta b e n  n å r d e t vu rd e re s  a k tu e lt. 

Ja n e  K æ r R ish ø j ska l ta g e  s tillin g  til, o m  h u n  v il væ re  m e d i e t b yg g e u d va lg , o g  o m  h u n  

ska l væ re  in h a b il fra  o g  m e d n æ s te  m ø d e i a lt h va d  d e r ske r o m k rin g  b yg n in g e n  i 

T h is te d .

M o rsø  sko le n  h a r m o d ta g e t e t ko n ce p tka ta lo g  fra  P rim u sM o to r.

Ja m m e rb u g t sko le n  -  d e r ska l ta g e s  s tillin g  til, o m  F G U  N o rd ve s t fo rtsa t e r in te re sse re t 

i kø b e t a f d e n  a lle re d e  re se rve re d e  g ru n d . F G U  e r in te re sse re t i e t ko n k re t tilb u d  p å  

kø b e t.

48. Mødetidsplan frem til konstitueringsmødet i maj 2022
F o rs la g  til m ø d e tid sp la n  fo r b e s ty re lse n  fra  n u  o g  fre m  m o d ko n s titu e rin g sm ø d e t i m a j 
2 0 2 2 .

F o rs la g F o rm a n d ska b sm ø d e : F o rs la g  B e s ty re lse sm ø d e :

2 7 .0 1 .2 0 2 2  k l. 1 5 -1 7 0 9 .0 2 .2 0 2 2  T h is te d b u d g e to p f. 4 . kv t. 2 0 2 1 k l. 1 5 -1 8

1 5 .0 3 .2 0 2 2  k l. 1 5 -1 7 2 1 .0 3 .2 0 2 2 R e g n ska b sm ø d e  (T E A M S ) k l. 1 5 -1 7

In g e n  d a  d e r ik ke  e r ko n s titu e re t 

fo rm a nd ska b  e n d n u .

2 4 .0 5 .2 0 2 2  K o n s titu e rin g sm ø d e n y b e s ty re lse  M o rs  

b u d g e to p f. 1 . kv t. 2 0 2 2  k l. 1 5 -1 8

Indstilling:
D e t in d s tille s , a t b e s ty re lse n  g o d ke n d e r m ø d e tid sp la n e n .

Beslutning:
B e s ty re lse n  g o d ke n d te  tid sp la n e n , o g  in d kø b  a f P e n n e o , sys te m  til e le k tro n isk  

u n d e rsk rift.

49. Gensidig orientering.

Indstilling:
D e t in d s tille s , a t o r ie n te rin g e n  ta g e s  til e fte rre tn in g .

Beslutning:
In g e n  b e m æ rkn in g e r.

50. Punkter til næste møde.
> E G U -e le ve r o g  E G U -p la d se r.
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51. Eventuelt.PONMLKJIHGFEDCBA
In g e n b e m æ rkn in g e r.
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Underskriftsark vedr. referat fra bestyrelsesmødet 15.12.2021:PONMLKJIHGFEDCBA

J fr. d e n  m id le rtid ig e  fo rre tn in g so rd e n  ska l re fe ra te t u n d e rsk rive s a f sa m tlig e  b e s ty re lse sm e d le m 

m e r u a n se t o m  d e  h a r d e lta g e t i b e s ty re lse sm ø d e t.
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Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
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 Xp0qeVgOjaBpKeHa5qppnt+c/bh6RW3zjUm8wqPlp1I=


 
ttVuQjAIPG370cm/JGMAw+XgQU4FjR3qapzj29S4WacXzxIJbtRAxC+DaXOqmtm1GV1L+mitxs7r
Jp2E7C7PAuHTSf9pw9fv31K15Y1VXJFtmNFb4rfNKh/fKTjj7GlFnnMtxPfro6V6s23r123G5TwG
fTbG9lvt5yd+vGNxwmw5JTS3gij1QvHk8+0D7Y3Tt3P+FGUZ4ko2Ce7IhRp51gFY3+4TOxiUn5+y
jOJNMUjOH18KCze//FHHUjNQOWOSB1jSRzh2lfQfKqAP1wDv+PJ5he6NVqsDt4fW5iNQAlrASV9/
t/SXbNnpSoRNP0cBs9Q3qso1am8avGm68NY2Ig==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTI1MDM2Mjc=
  document_digests W3sia2V5IjoiUTc4TFYtSFQ0SUktWVY1Q0MtR1ozVEQtNjRGMjYtQUk2TVEiLCJkaWdlc3QiOiIzMzNlMTM0MWE2ZjIxNDYzZWQ1NWMyYTJhYjg4MmQxMmJkMzA3ZDMxMDY4YWYwYzAyMzM5NDVlMDVjOTczZTI5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QkIzUVgtTEtXUDMtVkZPVDUtSk9NQ0ItNjdCVkYtM0FPOE8=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yMCAwNDozNDo1OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 sBGAuXBPWLsAnMree7lFOpvAHSrIeLfMBpDB/pAajlg=


 
QyFGycV5CIxapZwBIOGT7lgulqztC+nr/v14A7eB3lAUQi0J+CauRE/mb4DFQkqhJz7Sz8E+y/Lt
RtElLu7SSvLcc3E6oE2+GcXiFr2RZ2/XGFL3ZNxXvAqONgJK5QDauUTR4CSS/4JBcJ61zj0nPIyP
/adcWWFM3Bipw4HacgfnHtVwWdEvHYp7wruEdqIUx/GISbcmWnVh4R9FmpjjhOAnwgA9FjczJOHL
GnfiEYaXE9RZriJx7epuoXbyQSvtB+cmtEKAy+Rt4nUeRZD4YPtuk2AY+GM6qAh9WQLe842es6kc
f4VMqIvcCK/7Tqq/2g02sKimrhRPU1wFDkSFRA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuMTI3IFNhZmFyaS81MzcuMzYgRWRnLzEwMC4wLjExODUuNDQ=
  signingRequestId MTI1MDM2MzA=
  document_digests W3sia2V5IjoiUTc4TFYtSFQ0SUktWVY1Q0MtR1ozVEQtNjRGMjYtQUk2TVEiLCJkaWdlc3QiOiIzMzNlMTM0MWE2ZjIxNDYzZWQ1NWMyYTJhYjg4MmQxMmJkMzA3ZDMxMDY4YWYwYzAyMzM5NDVlMDVjOTczZTI5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge R1YzNUQtMlREQUItV1UxWEgtV0FHQ0stM0wyU00tWVAzTUs=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yMCAwNjo0MzoxOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 hH4P2e2JTW8JrIhGE3XzzkBoh+jivbkBRPB/kqpKZBo=


 
cp4GOyOGrkCXK8V/zk+RnG0OVeI+NcF1DHXipAa7F/koot0jK64byYyAd7uC/jvSxNpP9S5OaeDD
msmyoqtHTRglltv7YgQAH8w0xqwBPjUmZbReCzV7XUXX8R7XAgm2br80hu7G7Urlgnzc1Bsg6B92
S5O5C03mUsSfnIjTXwkQ119QaaqsbB+Sfcpo0lxM3tfQOx4xuLq6RVrW89hiWeDdI60UG9jGxAWR
hR3Jx/Ly579zZ8kfTyPjsHduS5r6TdY30+Gijy+h7eOz3OIQ6WOrIv8HZpg3FAJubIyBD4BriV12
DBYM1jUxXSqvxB0oTL0rXQyDWtUZeiXBJCQDnQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuMTI3IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTI1MDM2MjY=
  document_digests W3sia2V5IjoiUTc4TFYtSFQ0SUktWVY1Q0MtR1ozVEQtNjRGMjYtQUk2TVEiLCJkaWdlc3QiOiIzMzNlMTM0MWE2ZjIxNDYzZWQ1NWMyYTJhYjg4MmQxMmJkMzA3ZDMxMDY4YWYwYzAyMzM5NDVlMDVjOTczZTI5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SlFUS00tRlVKREktUTMwRDUtVEQySFQtQ0tNVVotSVAwUDQ=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yMSAxMzo0NjoxNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 xQEDdcLO5kFPEv/Etg3LBCrv5QknyIlLJXs4QQWeDlQ=


 
Jvi/4QQMRcu9T6aE5W9rtkBVilUIaHwN8RG46ETKXZYPEYnXN5WEYSKDgl1xOtS+LE/FqPOeXZsg
0qEK+D39rs2Cb/7Epy7TbuUKsH3Z+Ica5SfWsjgiBbrqPqCA0HCQjuBo7nJJJefAQMOUxYeUWmkS
GNfw4it0ZdcEwYGJh92F8C3C25KJKkDAtCx9KwWF/GEjYLcdGh4PeajjcnmaSUCR9ZMBGhOflWbG
Q7qvW76nrNKYdAgVQSrn/3rw4FIR/8ffCcKNOQbKLn7iXcXSfevEQeXVkWJi3sjVf39uyAQf5xwR
WZelRdXYkXyi7zsbj1NsPjmH9LYo2iV5B8W97g==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4yOQ==
  signingRequestId MTI1MDM2Mjk=
  document_digests W3sia2V5IjoiUTc4TFYtSFQ0SUktWVY1Q0MtR1ozVEQtNjRGMjYtQUk2TVEiLCJkaWdlc3QiOiIzMzNlMTM0MWE2ZjIxNDYzZWQ1NWMyYTJhYjg4MmQxMmJkMzA3ZDMxMDY4YWYwYzAyMzM5NDVlMDVjOTczZTI5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NE5FN04tWVUxWEktVEw3NDItSldDQ1otNlZGOEQtV0FaSDc=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNCAxMDo1NToxMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 aAFP7WFZOu9yNarujFVtg/lIo0IWeJn0+ptN9+5DcVc=


 
j9mCOgs/fMPK+SdA5ReVSPKUE0lfZxk+oaqtL1CWOsBgppAuKwMzDP4/qtSDBSezlca87xV5D0Bv
JPAT9J85s3g30sL/6JUoUmR9lDvT+RxDmqFEW94ERGznU9fUEjE18FuHaYoxvGoaXpOQEx6yRWRP
lKxHTDLx7fEqUyIzGUoVuWoeldlTTqz6zl0wSACiitbpVAYp6O1nvDcxotktDiTvkUKDD8eoBD3A
viCaqhfBmYxfuF9NCkeZpvJ2h65q8xqALicBbl2Op7B/pKsZJdj0nG59TK0vJ13Vpy2RdEx5JWHg
oWC8+3dUGiVH3AQ5NTFnc5iQvTlLZdJXDxUZMQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI1MDM2Mjg=
  document_digests W3sia2V5IjoiUTc4TFYtSFQ0SUktWVY1Q0MtR1ozVEQtNjRGMjYtQUk2TVEiLCJkaWdlc3QiOiIzMzNlMTM0MWE2ZjIxNDYzZWQ1NWMyYTJhYjg4MmQxMmJkMzA3ZDMxMDY4YWYwYzAyMzM5NDVlMDVjOTczZTI5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge N1ZVS1otQk0wNTMtVExDQUwtU1o4NVYtMFFVQ0ItSVFJSE0=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNyAxODowODoxOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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