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Referat af bestyrelsesmgde for FGU Nordvest d. 15. december.

Tid: Mandag d. 15. december 2025 kl. 14-17
Sted: Lerpyttervej 50D, 7700 Thisted

Forplejning: Kaffe, the, vand, sodavand og kage. Der er julefrokost efter mgdet

Til stede:
e Jane Koller
Anne Mette Kornum
Jane Keer Rishgj
Ejnar Sgrensen
Charlotte Boge Rasmussen
Mikkel Sgrensen
Britta Aaen
Rasmus Christensen (matte forlade madet kl. 16.00).
Hans Chr. Jeppesen (matte forlade madet kl. 16.00).
René Rosenkrans
Kristjan Reynir Thordarson Kjeld (elevradsrepraesentant)
Britta Munk Overgaard (mgdte ind omkring kl. 16.00).

Afbud:
¢ Lene Kjelgaard Jensen
e Philip Lehn Brand

48. Godkendelse af dagsorden

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagsorden for mgdet.

Beslutning:

Bestyrelsen godkender dagsordenen samt tilfgjelse af det lukkede punkt 61.
Der springes direkte til dette punkt, far der vendes tilbage til dagsordenen (se
referat nederst i dette dokument.

49. Budgetlaegning for 2026

Direktgren praesenterer budgettet for 2026. Budgettet fremlaegges i en
overordnet version, grundet sygemelding i administrationen.
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Hvis der oprettes 4 nye fagspor primo vil det yderligere udgifter til undervisere
og undervisningsmaterialer. Dette svarer til ca. 2,0 mio. hvormed det
forventede resultat vil blive reduceret svarende til 2,1 mio.

Bilag 1: Budgetleegning 2026 endelig.xIsx

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender budgettet for 2026.

Beslutning:

Bestyrelsen godkender det overordnede budget for 2026 (bilag 1), som er
udarbejdet for at give et samlet overblik i anledning af sygemelding i
administrationen. Godkendelsen sker under forudsaetning af, at et detaljeret
budget fremsendes i januar 2026.

Det detaljerede budget skal tage hgjde for det forventede stigende elevtal, de
tre nye fagspor, ggede udgifter til undervisere og administration samt gvrige
konsekvenser af den forventede udvikling.

50. Regnskabsinstruks version 1.6

Den nuveerende regnskabsinstruks godkendt d. 16. december 2024 er
gennemgaet og tilrettet.

Der er mindre aendringer vedr. fordeling af regnskabsopgaver i
administrationen samt ansvaret for IT.

Der er beskrevet en ny praksis i forbindelse med kontrol af bilag.
Desuden mindre aendringer i organisationsdiagram og roller i
administrationen.

Bilag 2: Regnskabsinstruks version 1.6- FGU Nordvest.docx

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender den reviderede regnskabsinstruks.

Beslutning:

Bestyrelsen godkender den reviderede regnskabsinstruks (version 1.6, bilag
2), som indeholder tilretninger af ansvarsfordeling i administrationen, herunder
IT-ansvar, samt en ny praksis for kontrol af bilag. Instruksen styrker den
interne kontrol, herunder ved brug af Statens Digitale Indkab, og tydeliggar
roller og disponeringsansvar.

51. Strategi for Finansiel Risikostyring.
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Strateqi for finansiel risikostyring er revideret. Gaeldsniveauet sendret fra 3,6
mio. til 17,4 mio. den langsigtede gaeld vurderes at ga fra et lavt niveau til et
middelhgjt niveau.

Likviditetsberedskabet stiger fra 4,6 mio. til 5,25 mio. med baggrund i flere
arselever og dermed flere ansatte og udgifter til lanninger

Afsnittet omkring de afdragsfrie 1an fra Morsg Kommune er aendret, da
bygninger er leveret tilbage til Morsg Kommune og geelden er eftergivet.

Bilag 3: Strateqi for Finansiel Risikostyring 2026.docx

Beslutning:

Bestyrelsen godkender den reviderede Strategi for Finansiel Risikostyring
2026 (bilag 3). Det noteres, at geeldsposten vedrgrende afdragsfrie lan til
Morsg Kommune er eftergivet og derfor ikke skal indga i fremtidige strategier.

52. Vedligeholdelsesplan for 2026-2030

Direktaren gennemgar vedligeholdelsesplanen for 2026-2030.

Der er en del udgifter til vedligeholdelse af bygningen pa Kronborgvej.

Der er arligt budgetteret med 408.000 kr. til vedligeholdelse af bygningerne,
hvorfor de forventede udgifter kan afholdes inden for den afsatte ramme.

Bilag 4: Vedligeholdelsesplan 2026-2030.docx

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning:
Bestyrelsen godkender orienteringen og vedligeholdelsesplanen for 2026-
2030 (bilag 4).

53. Nye Fagspor i 2026:

AGU Sprog og samfund (alle tre skoler)

Der er set en stor elevtilgang pa alle tre skoler de seneste 6 maneder, heraf er
en veesentlig del flersprogede elever i aldersgruppen 16-18 ar. Der har veeret
dialog med alle tre kommune og her har der veeret et gnske om at FGU
Nordvest undersggte muligheden for at oprette et AGU-spor til flersprogede
elever.

FGU Nordvest har lavet udkast til samarbejdsaftaler med alle tre kommuner.
Sporet et en del af elevens FGU-tid, der er stor fokus pa DSA-undervisning,
elevens progression vurderes og sproglige kundskaber vurderes lgbende med
henblik pa at eleven skal indga pa de gvrige AGU-, PGU- eller EGU-spor sa
hurtigt som muligt.
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Tilbagemeldingen fra de tre kommuner praesenteres pa madet.

Bilag 5: AGU sprog og samfund samarbejdsaftale Jammerbugt .docx

NB: Samarbejdsaftalen er gaeldende for alle tre kommuner, det er den samme
der er sendt til alle.

Forsvar og beredskab (Jammerbugt)
Ansggt om deltagelse i projektperiode.
Forsgget gennemfares efter forsggsbestemmelsen i § 45 i FGU-loven.
Forsgget lgber fra 1. januar 2026 til 31. juli 2028.
Der afseettes ikke seerskilte midler, og finansiering skal derfor ske inden for
institutionens eksisterende rammer.
Formalet med forsgget er at:
o forberede eleverne pa vaernepligt eller beredskabsarbejde.
e give indsigt i uddannelses- og jobmuligheder inden for forsvar,
beredskab, redningstjeneste, brand, klima og miljg mv.
e udvikle personlige og praktiske kompetencer som samarbejde, fysisk
robusthed, problemlgsning og evne

Bilag 6: Fagbilag Beredskab og Forsvar.docx

Jordbrug Skovbrug og fiskeri (Thisted.)

Thisted har som den eneste skole under FGU Nordvest et 5 ugers introforlgb.
Jammerbugt og Nykabing har gode erfaringer med en halv introdag, hvor alle
praktiske foranstaltninger omkring eleven kommer pé plads. Eleven
introduceres ogsa til de forskellige fagspor med det formal at eleven pa dag 2.
starter pa det fagspor eleven finder interesse i.

| Thisted er der et anske om at nedleegge introforlgbet, lave en 2 intro dag
som i Nykabing og Abybro.

| KUI Thisted har der veeret et gnske om at etablere et fagspor med Jordbrug,
skovbrug og fiskeri.

| Thisted har elevtilgangen vaeret stor, og for at give flere valgmuligheder for
eleverne oprettes fagsporet, sa elevantallet pa de afdelingens andre spor kan
nedseettes.

Bilag 7: Bilag 7 Business Landbrug skovbrug fiskeri.docx

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen kvalificerer opleeggene om fagsporene og
godkender oprettelsen af fagsporene.

Beslutning:

Bestyrelsen godkender oprettelsen af fglgende fagspor:
e« AGU - Sprog og samfund (alle tre skoler)
o Forsvar og beredskab (Jammerbugt)
« Jordbrug, skovbrug og fiskeri (Thisted)
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Bestyrelsen har fglgende kommentarer til de tre linjer:

AGU - Sprog og samfund: Linjen skal evalueres allerede sommeren
2026 (eendring fra det oprindelige oplaeg). Bestyrelsen understreger
vigtigheden af at fastholde DSA-timer og sikre en lgbende vurdering af
sproglige feerdigheder kombineret med differentieret undervisning, sa
elevernes begraensede FGU-tid anvendes effektivt og ikke forlaenges
ungdigt.

Forsvar og beredskab: Det undersgges, om Kystredningsstyrelsen skal
inddrages som samarbejdspartner. Bestyrelsen finder forsggsfaget
relevant, herunder dets fokus pa karriereveje og praktiske
kompetencer.

Jordbrug, skovbrug og fiskeri: Bestyrelsen ser linjen som et godt svar
pa stigende elevtilgang og -efterspargsel. Bestyrelsen anser
samarbejde med Morsg Landbrugsskole og lokale erhverv vurderes
som centralt for linjens succes. Bestyrelsen godkender, at oprettelsen
af linjen medforer anseettelse af én laerer samt eventuelle udgifter til
inventar og transport.

Feelles opmaerksomhedspunkter:

| forhold til alle linjer — og den almindelige dagligdag, opleves der
udfordringer med transport. Transportlgsninger skal derfor vurderes
med henblik pa, om lejlighedsvis brug af private busselskaber er mere
gkonomisk end kab/lease af egne busser.

Elevradet bgr inddrages ved oprettelse af nye linjer for orientering og
feedback.

54. Kort nyt fra de 3 skoler:

Elevradet og elevinddragelse

Indstilling:
Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning:

Bestyrelsen beslutter, at Anne Mette undersgger mulighederne for at
understotte elevradets arbejde gkonomisk, herunder oprettelse af et
seerskilt budget til elevradet. Elevradet skal udarbejde et budgetforslag
for at sgge penge hos bestyrelsen, som bestyrelsen efterfalgende tager
stilling til.

Bestyrelsen beslutter, at der fremover skal bestraebes, at to
elevradsrepreesentanter deltager pa bestyrelsesmgder.
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Bestyrelsen beslutter, at Nordjyllands Trafikselskab orienteres om, at
kareplaner skal i hgring pa FGU Nordvest, sa elevradet kan fa
indflydelse.

Derudover har bestyrelsen fglgende kommentarer:

Bestyrelsen stgatter initiativer, der styrker elevradets gennemslagskraft
0g sociale sammenhold.

Bestyrelsen ser positivt pa idéen om mader mellem elevradsformaend
fra de tre skoler for erfaringsudveksling.

Bestyrelsen fremhaever vigtigheden af elevradets rolle i politiske
spargsmal, fx transportmuligheder, som har betydning for deltagelse i
sociale aktiviteter.

55. Byggeprocessen

Byggegkonomi.
Tidsplan og plan for flytning.
Lanetilbud — kurssikring.

Bilag 8. Byggeregnskab FGU Nykgbing 2332 2025.12.05.pdf

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning.

Beslutning:
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning vedrarende:

Byggegkonomi og status pa lokaler (ikke helt faerdige ved indflytning).
Midlertidige lgsninger for kakken og veerksted indtil faciliteter er
etableret.

Nogleoverdragelse pr. 2. januar og plan for indflytning, herunder
praktiske forhold og seerlig opmaerksomhed pa elevernes og
personalets oplevelse af processen (trivsel).

Plan for rekvirering af nyt lanetilbud i januar med henblik pa kurssikring
(obligationslan 4%).

56. FGU Nordvest i tal

Direktgren gennemgar statistik for de sidste 6-7 ar.

Elevtilgang

Kan

Alder

Elever til eksamen
Eksaminer og karakterer
Status efter 3 og 12 mdr.
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e Overgange
e Fraveer
e |Laerer/elev ratio

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning:

e Bestyrelsen beslutter, at der udarbejdes en strategi for, hvordan FGU
Nordvest fremover arbejder med uddannelsesstatistik, herunder
preesentation og anvendelse af data.

o Bestyrelsen beslutter, at der skal undersgges antallet af elever med
ukrainsk herkomst som en saerskilt opmaerksomhed.

o Bestyrelsen beslutter, at statistikker fremover skal sammenlignes med
argangsdemografien (procentvis og opdelt pa kan) for at skabe et mere
retvisende billede.

57. Nyt fra formanden

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning:

e Bestyrelsen beslutter at fastholde og styrke fokus pa at understotte
elevernes muligheder for at sgge og varetage fritidsjob.

e Bestyrelsen fremhaever vigtigheden af at kleede eleverne pa med
strategier for ansggningsprocessen, herunder hvordan man handterer
svar pa ansggninger.

o Bestyrelsen anerkender elevernes engagement i ungepolitik og
opfordrer til fortsat dialog om transportmuligheder og fritidsaktiviteter
som en del af skolens elevinddragelse.

58. Nyt fra direktoren

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning:

o Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og anerkender de
strategiske overvejelser bag beslutningen om at oprette en
administrativ afdelingslederstilling.

e Bestyrelsen statter, at den nye afdelingsleder far ansvar som tovholder
for administrativ drift og en stemme i ledergruppen, sa direktaren kan
fokusere pa det overordnede strategiske perspektiv.
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o Bestyrelsen noterer, at der er indkabt midlertidig hjeelp til gkonomisk
afstemning inden jul.

59. Gensidig orientering

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning:
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning om besgget fra
Fagbeveegelsens Hovedorganisation pa FGU Jammerbugt.

60. Evaluering af mgdet

Fast punkt efter Bestyrelsens selvevaluering pa madet d. 17.03.2025. Her kan
droftes fglgende:

Er bilags udarbejdelsen tilstraekkelig til mgdet

Er dagsordenen fyldestgarende

Er PowerPoint preesentationen sigende

Er fremlaeggelsen tilstreekkelig

Osv.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drafter, om noget med fordel kan aendres til
fremtidige mader.

Beslutning:
Bestyrelsen er tilfreds med modet og dagsordenen, seerligt de indlagte links til
bilag, som fremhaeves som en styrke. Bestyrelsen bemaerker dog, at der

fremover skal sikres, at hvert punkt afsluttes med et tydeligt beslutningsafsnit
(med henvisning til punkt 53 om nye fagsport, som var meget stort).

60. Eventuelt

61. Lukket punkt.
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                                                     Bestyrelsesmedlem
                                                                             Underskriver
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Referat til bestyrelsesmøde d. 15.december 2025 (002)
             MF0TJ-ACI34-50GU4-R1NAM-PZT11-0TT1V
             SHA-256
             8ccc8d374e2e005e400a7ed7b1466ed7e5d036d1d5984011c6aadbb9ce4b1148
             
                                     
                                                     Bestyrelsesmedlem
                                                                             Underskriver
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Referat til bestyrelsesmøde d. 15.december 2025 (002)
             MF0TJ-ACI34-50GU4-R1NAM-PZT11-0TT1V
             SHA-256
             8ccc8d374e2e005e400a7ed7b1466ed7e5d036d1d5984011c6aadbb9ce4b1148
             
                                     
                                                     Bestyrelsesmedlem
                                                                             Underskriver
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         yKdYi4COlL9q+fxJs6MyevBC6/GiHBl6KaWz0t1qCMA=   XmjzuqaQE6p0Hbh0EWq5hurDs1jE6Z1ll6RKZ3NKvGg=      AQAB           2026-01-02T10:46:15.620Z     ZjB7a39o30debNA5bJdrsyL+k8Q2UR8j1r+COKuj80c=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 979586377160532877095006775457405405389913164031        


         KHHw+sSaF2gK9JnIvalLmhFrSieh0Keltrgla2LsbOU=   SRsrXQHHezz3GWRtyrIf4xjvebJa2W4lc9zpi5gpvtc=      AQAB           2025-12-22T09:14:35.402Z     5L8DM8xfVvBxymweIApj+XE98BOQ8lk167A+XW4XvO0=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 694574260603293858109167269309428730803906172227        


         MOALAnvEcYf8/xOYyboJnzTnz9R7pqYICc/v51ywZzQ=   sBXbGyFrkUqYXbVRH+H7ni5JaeA4zbE/68hIFIpkz+c=      AQAB           2025-12-22T10:56:05.149Z     Ry65YJqAQyW9CGDAl3lA+h7qqzO2PDKxs3kUBFYh/bU=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1222748429824870415177496222637223279408938621363        


 
             
                 
             
             Referat til bestyrelsesmøde d. 15.december 2025 (002)
             MF0TJ-ACI34-50GU4-R1NAM-PZT11-0TT1V
             SHA-256
             8ccc8d374e2e005e400a7ed7b1466ed7e5d036d1d5984011c6aadbb9ce4b1148
             
                                     
                                                     næstformand
                                                                             Underskriver
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         MOALAnvEcYf8/xOYyboJnzTnz9R7pqYICc/v51ywZzQ=   jYbXkg5RQ7HHUOBrEfuvwxlj7ZHnxa6UzrRUhFnKm8k=      AQAB           2025-12-22T09:21:40.883Z     N3t9fw907ozzIyIrS+RsEkMOJBPlCs5FJYPsgQ/0TL4=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1302558580015949544560790587820005774714054188300        


 
             
                 
             
             Referat til bestyrelsesmøde d. 15.december 2025 (002)
             MF0TJ-ACI34-50GU4-R1NAM-PZT11-0TT1V
             SHA-256
             8ccc8d374e2e005e400a7ed7b1466ed7e5d036d1d5984011c6aadbb9ce4b1148
             
                                     
                                                     Bestyrelsesmedlem
                                                                             Underskriver
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         x1Ib1aliDf4r5Vr9eH3DCSnGjVLVNQ4DPwXh65Ivh7M=   awA/0Z0riJJvjUN1Lqi+0zB7upzd50EdEBvnIeuoXs0=      AQAB           2025-12-27T07:21:39.516Z     R9Dxk3aAaHQQ0bg7Ux+1JlGYorpEWWdYqD9Fmcc0H4I=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1051534143121258964169650612058237167848261823693        


 
             
                 
             
             Referat til bestyrelsesmøde d. 15.december 2025 (002)
             MF0TJ-ACI34-50GU4-R1NAM-PZT11-0TT1V
             SHA-256
             8ccc8d374e2e005e400a7ed7b1466ed7e5d036d1d5984011c6aadbb9ce4b1148
             
                                     
                                                     Bestyrelsesmedlem
                                                                             Underskriver
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Referat til bestyrelsesmøde d. 15.december 2025 (002)
             MF0TJ-ACI34-50GU4-R1NAM-PZT11-0TT1V
             SHA-256
             8ccc8d374e2e005e400a7ed7b1466ed7e5d036d1d5984011c6aadbb9ce4b1148
             
                                     
                                                     Bestyrelsesmedlem/TR-Uddannelsesforbundet
                                                                             Underskriver
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Referat til bestyrelsesmøde d. 15.december 2025 (002)
             MF0TJ-ACI34-50GU4-R1NAM-PZT11-0TT1V
             SHA-256
             8ccc8d374e2e005e400a7ed7b1466ed7e5d036d1d5984011c6aadbb9ce4b1148
             
                                     
                                                     Bestyrelsesmedlem
                                                                             Underskriver
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
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  2025-12-22 10:50:31 UTC   Penneo system                    87.56.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2025-12-22 10:50:31 UTC   Britta Munk Overgaard            87.56.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2025-12-22 10:56:02 UTC   Penneo system                    87.56.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2025-12-22 10:56:02 UTC   Britta Munk Overgaard            87.56.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2025-12-22 10:56:05 UTC   Penneo system                    87.56.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2025-12-22 10:56:08 UTC   Britta Munk Overgaard            87.56.xxx.xxx     The signer signed the document as Underskriver                                                   
  2025-12-22 12:06:20 UTC   Rasmus Dalgaard Christensen      146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-12-22 13:11:08 UTC   Penneo system                    155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2025-12-22 13:11:08 UTC   René Hørup Rosenkrans Mogensen   155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2025-12-22 13:11:52 UTC   Penneo system                    155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2025-12-22 13:11:52 UTC   René Hørup Rosenkrans Mogensen   155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2025-12-22 13:11:54 UTC   Penneo system                    155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2025-12-22 13:11:59 UTC   René Hørup Rosenkrans Mogensen   155.190.xxx.xxx   The signer signed the document as Underskriver                                                   
  2025-12-22 13:46:59 UTC   Britta Aaen                      146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-12-24 09:19:16 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Britta Aaen" at "baa@fgunordvest.dk"               
  2025-12-24 09:19:16 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Charlotte Bogø Rasmussen" at "chbr@dlf.org"        
  2025-12-24 09:19:16 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Philip Lehn Brand" at "plbr@dlf.org"               
  2025-12-24 09:19:17 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rasmus Dalgaard Christensen" at "rasc@morsoe.dk"   
  2025-12-24 09:36:15 UTC   Rasmus Dalgaard Christensen      146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-12-24 09:36:21 UTC   Penneo system                    80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2025-12-24 09:36:21 UTC   Rasmus Dalgaard Christensen      80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2025-12-24 09:36:54 UTC   Penneo system                    80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2025-12-24 09:36:54 UTC   Rasmus Dalgaard Christensen      80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2025-12-24 09:36:55 UTC   Penneo system                    80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2025-12-24 09:36:57 UTC   Rasmus Dalgaard Christensen      80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as Underskriver                                                   
  2025-12-25 09:02:42 UTC   Britta Aaen                      146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-12-26 09:20:22 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Charlotte Bogø Rasmussen" at "chbr@dlf.org"        
  2025-12-26 09:20:23 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Britta Aaen" at "baa@fgunordvest.dk"               
  2025-12-26 09:20:23 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Philip Lehn Brand" at "plbr@dlf.org"               
  2025-12-27 07:20:21 UTC   Penneo system                    37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2025-12-27 07:20:21 UTC   Philip Lehn Brand                37.97.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2025-12-27 07:21:36 UTC   Penneo system                    37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2025-12-27 07:21:36 UTC   Philip Lehn Brand                37.97.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2025-12-27 07:21:38 UTC   Penneo system                    37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2025-12-27 07:21:46 UTC   Philip Lehn Brand                37.97.xxx.xxx     The signer signed the document as Underskriver                                                   
  2025-12-27 09:41:11 UTC   Britta Aaen                      172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-12-28 09:21:25 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Britta Aaen" at "baa@fgunordvest.dk"               
  2025-12-28 09:21:25 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Charlotte Bogø Rasmussen" at "chbr@dlf.org"        
  2025-12-28 11:07:40 UTC   Britta Aaen                      146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-12-30 09:22:19 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Britta Aaen" at "baa@fgunordvest.dk"               
  2025-12-30 09:22:19 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Charlotte Bogø Rasmussen" at "chbr@dlf.org"        
  2025-12-30 23:07:31 UTC   Britta Aaen                      172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-01-01 09:23:14 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Britta Aaen" at "baa@fgunordvest.dk"               
  2026-01-01 09:23:14 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Charlotte Bogø Rasmussen" at "chbr@dlf.org"        
  2026-01-01 09:51:56 UTC   Britta Aaen                      172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-01-02 10:42:20 UTC   Britta Aaen                      93.162.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-01-02 10:42:21 UTC   Penneo system                    93.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-01-02 10:46:12 UTC   Penneo system                    93.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-01-02 10:46:12 UTC   Britta Aaen                      93.162.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-01-02 10:46:15 UTC   Penneo system                    93.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-01-02 10:46:22 UTC   Britta Aaen                      93.162.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver                                                   
  2026-01-03 09:24:14 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Charlotte Bogø Rasmussen" at "chbr@dlf.org"        
  2026-01-04 08:39:27 UTC   Charlotte Bogø Rasmussen         89.150.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-01-04 08:39:27 UTC   Charlotte Bogø Rasmussen         89.150.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-01-04 08:39:38 UTC   Charlotte Bogø Rasmussen         89.150.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-01-04 08:39:39 UTC   Penneo system                    89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-01-04 08:40:31 UTC   Penneo system                    89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-01-04 08:40:31 UTC   Charlotte Bogø Rasmussen         89.150.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-01-04 08:40:37 UTC   Penneo system                    89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-01-04 08:40:41 UTC   Penneo system                    89.150.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                       
  2026-01-04 08:40:41 UTC   Charlotte Bogø Rasmussen         89.150.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver                                                   
 ========================= ================================ ================= ================================================================================================= 
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