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Referat fra bestyrelsesmøde for FGU Nordvest  

Tid: onsdag den 18. marts 2026 kl. 15-18 
Sted: Limfjordsvej 95E, 7900 Nykøbing Mors 
 
Forplejning: Kaffe, the, vand, frugt og kage. Vi vil gerne invitere til fællesspisning (tapas) kl. 

17:30, som tak for indsatsen til de udpegede, som ikke får en ny periode i 
FGUs bestyrelse. Vi vil gerne have en tilbagemelding i forhold til antal 
deltagere. 

 
Tilstede: Jane Koller, Ejnar Sørensen, Britta Aaen, Hans Chr. Jeppesen, Jane Rishøj, 
Mikkel Sørensen, Emil Købke, Philip Brand, Lene Kjeldgaard, Tage Holm (Revisor), Britta 
Overgaard og Peter Winandy. 
 
Afbud: René Rosenkrans, Charlotte Bogø og Rasmus Christensen. 
 
Vi starter mødet med en fælles rundvisning på FGU-skolen på Mors. 
   
 
1. Godkendelse af dagsorden: 

 
Indstilling: 
Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagsorden for mødet. 

Beslutning:  
Godkendt under forudsætning af, at punkt 8 udsættes til et ekstraordinært teams møde 
inden d. 1. maj 2026.  
 

 
2. Gensidig præsentation samt en præsentation af ny administrativ leder Peter 

Winandy: 
 
 
Indstilling: 
Det indstilles, at bestyrelsen tager præsentationen til efterretning. 
 
Beslutning: 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
 

3. Regnskab 2025: 
Revisor deltager i dette punkt, hvor han fremlægger årets regnskab og evt. 
revisionsbemærkninger. 
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Regnskabet viser et samlet overskud på 3,9 mio. kr. i resultatopgørelsen for 2025. 
Balancesummen udgør 45,4 mio. kr., heraf udgør egenkapitalen 13,99 mio. kr. og 
likviditeten ultimo 2025 viser 10,1 mio. kr. uden indregningen af byggekreditten. Samlet 
set et fornuftigt resultat, taget i betragtning af, at vi skal finansiere byggeriet på Mors, 
og at vi fortsat håber på igangsætning af ombygningen i skolen i Thisted. 
 
For 2025 er aktivitetsudviklingen steget med 21,9 procent mod en stigning til regnskab 
2024 på 6,1. 
 
Der er ikke givet ekstraordinære tilskud i 2025 ud over evt. projektmidler, da taksterne 
blev justeret gældende fra 2025. 
 
Årsværk pr. 100 årselever udgør et fald for regnskab 2025. Nøgletallet lyder på 19,9 
mod 24,4 i regnskabet 2024. 
Undervisningsårsværk pr. 100 årselever er også faldet i regnskabet for 2025, som nu 
lyder på 15,5 mod 18,4 i regnskab 2024 
 
Bilag: 

 Udkast til regnskab 2025 
 Udkast til revisionsprotokollat – regnskab 2025 
 Bestyrelsens tjekliste og stillingtagen til revisors evt. kritiske og væsentlige 

bemærkninger i revisionsprotokollatet. 
 
 
Indstilling: 
Det indstilles, at bestyrelsen godkender regnskabet for 2025, og udfylder/godkender 
bestyrelsens stillingtagen til revisionsprotokollen. 
 
Beslutning: 
Revisor gennemgik regnskabet.  
Bestyrelsen godkendte regnskabet for 2025 og tog protokollatet for 2025 til 
efterretning. Bemærkningen om finansielle instrumenter slettes i protokollatet, og 
beskrivelsen af funktionsadskillelsen på lønområdet formuleres, så det stemmer 
overens med den praksis der anvendes. 
Overskuddet er i tråd med den bygningsstrategi, som bestyrelsen har arbejdet på. 
De små ændringer justeres ind inden regnskabet sendes til underskrift i Penneo. 
 
 

4. Trivselsundersøgelse for 2025: 
Den store landsdækkende trivselsundersøgelse udført af Undervisningsministeriet er 
nu offentliggjort. Bestyrelsen præsenteres for resultaterne på landsplan og i FGU 
Nordvest. 
 
Bilag: 

 Gennemsnitlige trivsel i FGU-sektoren. 
 Trivsel for eleverne i FGU Nordvest 
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Indstilling: 
Det indstilles, at bestyrelsen drøfter resultatet af trivselsundersøgelse og tager 
resultatet til efterretning. 
 
Beslutning: 
Direktøren gennemgik resultaterne af undersøgelsen. Elevrådene inddrages i 
resultaterne og drøftelser af, hvad vi kan gøre bedre og arbejde på, for at blive bedre 
på de områder, hvor vi fortsat scorer lavt.  
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
 

5. Fraværsundersøgelse for 2025: 
FGU Nordvest har selv udarbejdet en fraværsstatistik for FGU-eleverne i 2025, som vi 
sammenkæder med de data, som er tilgængelige fra Uddannelsesstatistik, her er 
dataene kun opdateret til og med 2024. 
 
Det ses tydeligt at alle 3 afdelinger har forbedret deres ulovlige fravær blandt eleverne. 
For Jammerbugt og Mors falder andelen af lovligt fravær også. 
 
Bilag: 

 Fraværsundersøgelse FGU Nordvest. 
 

Indstilling: 
Det indstilles, at bestyrelsen drøfter resultatet af fraværsundersøgelse og tager 
resultatet til efterretning. 
 
Beslutning: 
Direktøren gennemgik resultaterne af undersøgelsen. Det drøftes med eleverne, hvad 
der skal til for at mindske fraværet, og hvordan sikrer vi et bedre fremmøde. 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 

 
6. Bygningsstrategi for FGU Nordvest: 

Bygningsstrategien er udarbejdet efter bestyrelsesreferater fra oktober 2018 og frem. 
 
Formålet er at overlevere en gennemarbejdet strategi for bygninger til den kommende 
bestyrelse. Det er vigtigt at få samlet op på den viden, drøftelser og beslutninger 
bestyrelsen har truffet omkring bygningsstrategien. 
 
Strategien indeholder det bygningsmæssige grundlag og bestyrelsens overordnede 
vision, strategier og den forventede udvikling i de 3 kommuner samt ønsker og 
prioriteringer for den fremtidige bygningsstrategi.   
 
Bilag: 

 Bygningsstrategi. 
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Indstilling: 
Det indstilles, at bestyrelsen kvalificerer bygningsstrategien og godkender den, 
hvorefter den videregives til en ny bestyrelse. 
 
Drøftelser på mødet: 
Det præciseres at de røde bygninger i Thisted er købt i 2020. 
Fokus på at Jammerbugt skolen fortsat har elevgrundlag og placeringen vil kunne 
udfordres af det fremtidige campuskort, idet alle andre ungdomsuddannelser 
sandsynligvis vil blive placeret i Fjerritslev. Fokus på dialog med Nordjyllands 
Trafikselskab i forhold til at sikre fornuftige forbindelser for vores elever. Vi afventer den 
fremtidige institutionsdannelse på ungdomsuddannelserne.  
 
Beslutning: 
Bestyrelsen godkendte strategien og videregiver den til den nye bestyrelse.  
 
 

7. Byggeriet på Mors: 
Direktøren giver en status på byggeriets økonomi, og orienterer om indvielse torsdag d. 
30.04.2026 kl. 13-15 af de nye lokaler på skolen på Mors. 
 

Bilag: 
 Byggeøkonomi. 

 
Indstilling: 
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning. 
 
Beslutning: 
Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning, og udtrykte stor begejstring for den 
økonomiske styring og den generelle byggeristyring. 
 
Invitation til indvielse d. 30.04.2026 kl. 13-15. 
 
 

8. Lånetilbud til finansiering af byggeriet på Mors: 
Der er indhentet tilbud fra Sparekassen Thy tilbage i august 2024, dette lånetilbud er 
stadig aktuelt, og Sparekassen Thy har ligeledes lavet en lånesimulering, hvis vi skulle 
optage et lån nu til den mest aktuelle rente. 
 
FGU Nordvest er i gang med at indhente lånetilbud fra Nykredit og Danske Bank. 
 
Bilag: 

 Lånetilbud august 2024 Sparekassen Thy 
 Lånesimulering marts 2026 Sparekassen Thy 
 Lånetilbud Nykredit (afventer og eftersendes snarest muligt) 
 Lånetilbud Danske Bank (afventer og eftersendes snarest muligt) 
 Sammenligning af de tilbud vi har modtaget. (afventer og eftersendes snarest 

muligt) 
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Indstilling: 
Det indstilles, at bestyrelsen træffer beslutning om, hvilken låntype vi skal indgå, hvis 
de øvrige lånetilbud foreligger på mødet. Såfremt lånetilbuddene ikke foreligger til 
mødet, indstilles det, at punktet flyttes til et ekstraordinært møde snarest muligt, hvor 
bestyrelsen kan træffe beslutning om lånefinansieringen. 
 
Beslutning: 
Bestyrelsen udskyder punktet til et ekstraordinært bestyrelsesmøde. 
 
 

9. Erasmus+: 
Projektkoordinatoren orienterer om Handel- og Kundeservices i Thisteds tur til Finland i 
uge 10. 
 
Indstilling: 
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 
 
Beslutning: 
Projektkoordinatoren deltager ikke i mødet, men direktøren orienterede kort om 
erfaringerne fra Finland. 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
 
 

10. Investeringsrammer: 
Investeringsrammerne er indmeldt i marts 2026. 
 
Bilag: 

 De indmeldte Investeringsrammer i marts 2026 
 
Indstilling: 
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 
 
Beslutning: 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
 

11. Nyt fra formanden: 
 
Indstilling: 
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 
 
Beslutning: 
Ingen bemærkninger. 
 
 

12. Nyt fra direktøren: 
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 Projekter i 2026. 
 Arbejde med trivsel og kultur i personalegruppen. 
 Onboarding ny bestyrelse – idéer og ønsker fra den nuværende bestyrelse. 
 Strategiseminar 2025 – opsamling og orientering til bestyrelsen. 
 Økonomisk understøttelse af Elevrådene. 

 
Indstilling: 
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning. 
 
Beslutning: 
Bestyrelsen drøftede vigtigheden af, at bestyrelsesformanden har ansvar for at 
bestyrelsen har de kompetencer, som er nødvendigt for at varetage bestyrelses-
arbejdet i FGU. God idé med møde i kommunerne med de nye medlemmer. 
Vigtigt at sikre at flest mulige kan deltage i bestyrelsesmøderne. 
 
Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning. 
 

 
13. Gensidig orientering: 

 
Indstilling: 
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 
 
Beslutning: 
Ingen bemærkninger. 
 
 

14. Punkter til næste møde: 
 Organisering af den ny bestyrelse 
 Konstituering 
 Forretningsorden 
 Vederlag til bestyrelsen 
 Mødekalender 
 Udbud af revision 
 Budgetopfølgning 

 
 
15. Evaluering af mødet: 

Fast punkt efter Bestyrelsens selvevaluering på mødet d. 17.03.2025. 
Her kan drøftes følgende: 

 Er bilags udarbejdelsen tilstrækkelig til mødet  
 Er dagsordenen fyldestgørende 
 Er PowerPoint præsentationen sigende 
 Er fremlæggelsen tilstrækkelig 
 Osv. 

  
Indstilling: 
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Det indstilles, at bestyrelsen drøfter, om noget med fordel kan ændres til fremtidige 
møder. 
 
Beslutning: 
Bestyrelsen er tilfreds med den proces og udvikling, der har været i gang. 
 

16. Eventuelt: 
Formanden siger tak for denne bestyrelsesperiode. 
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data 
er valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er 
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet 
er uændret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle 
underskriveres digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, 
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Philip Lehn Brand
Underskriver
På vegne af: medlem af bestyrelsen
Serienummer: eaa32532-3a8a-4902-ab6f-dd91f4197607
IP: 188.180.xxx.xxx
2026-03-24 07:34:57 UTC

Jens Ejnar Ulstrup Sørensen
Underskriver
På vegne af: Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 85af737e-af6a-4434-a51c-d23357764207
IP: 185.5.xxx.xxx
2026-03-24 08:10:54 UTC

Jane Rødbro Koller
Underskriver
På vegne af: formand i bestyrelsen
Serienummer: 57f71c34-3b05-4612-ad69-bd9674d64c79
IP: 87.54.xxx.xxx
2026-03-24 08:29:06 UTC

Hans Chresten Jeppesen
EUC Nordvest CVR: 39301016
Underskriver
På vegne af: Næstformand
Serienummer: a97a7120-37db-4bb5-a62a-02ab9e2553e0
IP: 87.49.xxx.xxx
2026-03-24 08:36:34 UTC

Britta Aaen
Underskriver
På vegne af: Bestyrelsesmedlem/TR-Uddannelsesforbund…
Serienummer: 7f5cdd47-cf4e-4f9c-a238-69495c1f8dce
IP: 87.116.xxx.xxx
2026-03-24 12:45:48 UTC

Charlotte Bogø Rasmussen
Underskriver
På vegne af: Bestyrelsesmedlem
Serienummer: efe13b02-cdba-420d-9059-65140185b1b2
IP: 185.193.xxx.xxx
2026-03-24 13:03:36 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: A
6Y

0N
-V

XR
O

4-
G

T1
I9

-F
CW

W
M

-D
PB

VB
-U

XH
2Z



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data 
er valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er 
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet 
er uændret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle 
underskriveres digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, 
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Britta Munk Overgaard
Underskriver
På vegne af: Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 94b2efd3-e8e5-4fa1-a102-766b703bd583
IP: 2.109.xxx.xxx
2026-03-24 14:18:53 UTC

Lene Brix Kjelgaard Jensen
Underskriver
På vegne af: Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 6f793b1f-42b2-4094-bad0-87e6fe56e66e
IP: 146.75.xxx.xxx
2026-03-26 09:16:10 UTC

Jane Kær Rishøj
Underskriver
På vegne af: Næstformand
Serienummer: c7d8b543-d470-4a86-94c7-93a62dc09c03
IP: 109.57.xxx.xxx
2026-03-26 09:46:22 UTC

Rasmus Dalgaard Christensen
Underskriver
På vegne af: Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 2ab65803-ec7c-4180-8059-933f77648545
IP: 80.62.xxx.xxx
2026-03-26 13:09:51 UTC

René Hørup Rosenkrans Mogensen
Underskriver
På vegne af: Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 3ff1ef2f-94c0-44e7-b3fe-c495b664b132
IP: 62.198.xxx.xxx
2026-03-27 09:48:26 UTC
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                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         Vj57Ry+dtGi8txsrOleO69ejERrsz4KFHhpWWe/ZdfU=   2SQ8LPloHL5mNE2irwOqUJQK8ut+/OR4u2ECxjjEv/I=      AQAB           2026-03-26T13:09:48.772Z     aaP4MjPU1cEBqnGxE3thivAsNwVN6hM/VEh3C4cuyp4=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 555809607007427247614504570671304146018913087479        


         Vj57Ry+dtGi8txsrOleO69ejERrsz4KFHhpWWe/ZdfU=   pgcw1+43KzL/i/5xSgfE5DPgBE5+oIC11+aFpdVDybE=      AQAB           2026-03-26T09:16:08.318Z     EUvrmJF22xFF8QV0nrnGfStzmfxrygcuQ9JZwjIhI4k=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 857067135380602883350385484764338555783676551254        


 
             
                 
             
             referat fra bestyrelsesmøde for FGU Nordvest onsdag d. 18.03.2026
             A6Y0N-VXRO4-GT1I9-FCWWM-DPBVB-UXH2Z
             SHA-256
             f6f2fb8638f612c0d813411e08a0347f783f03ac00a8fa7aacf2010b6fd27c61
             
                                     
                                                     Bestyrelsesmedlem
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                    body {
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                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
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             SHA-256
             f6f2fb8638f612c0d813411e08a0347f783f03ac00a8fa7aacf2010b6fd27c61
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                        font-size: 12px;
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                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
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                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
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                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
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                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         Vj57Ry+dtGi8txsrOleO69ejERrsz4KFHhpWWe/ZdfU=   5Ak4z642xjKiJxrV1LCGzpK0hjWabekj4OZPDu5HXbw=      AQAB           2026-03-27T09:48:24.711Z     3xrEsgWrtYW1KTKcap75c2BuO6MkYKoOjSMa9GuGh8g=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 60347311825144169398739412476520737604864170739        


 
             
                 
             
             referat fra bestyrelsesmøde for FGU Nordvest onsdag d. 18.03.2026
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             SHA-256
             f6f2fb8638f612c0d813411e08a0347f783f03ac00a8fa7aacf2010b6fd27c61
             
                                     
                                                     formand i bestyrelsen
                                                                             Underskriver
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         sS3yI8U1nzR+YfAb44s7ntqnynJjpaWy1u9bZyiRrsk=   3DNcSGOsQLte6O0WkdjhTP3wHEjQMTy5etsSVWZOeZU=      AQAB           2026-03-24T12:45:38.260Z     PuMoH5MHWg63kbzLHfVFEcV8t/dPrSAPddz7ZiFok9w=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 994208069197286786542925836506047883035683562954        


         Vj57Ry+dtGi8txsrOleO69ejERrsz4KFHhpWWe/ZdfU=   iHvn2vs0lLWmjGZ1Y34W37kknhb3tJJKgm6BLr/d/pg=      AQAB           2026-03-24T08:10:50.999Z     FGkOSEMjN3xyt3RdzkSPiGFYyO0m1ghiZqIuL5NS/I4=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1078469676773113875057004119286145464156138736418        


         Vj57Ry+dtGi8txsrOleO69ejERrsz4KFHhpWWe/ZdfU=   oEJZAXLKKrXmCzW+fj1l/VHUkRbBJB25pqKKHoOXJ40=      AQAB           2026-03-24T14:18:50.803Z     NB0EhUlzCZrSbim1PsFHaPWsnLfYnrCBLuEhRFkx+ss=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 249901726330297672101186334153469402983137805273        
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                        padding: 0px;
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                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
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                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             referat fra bestyrelsesmøde for FGU Nordvest onsdag d. 18.03.2026
             A6Y0N-VXRO4-GT1I9-FCWWM-DPBVB-UXH2Z
             SHA-256
             f6f2fb8638f612c0d813411e08a0347f783f03ac00a8fa7aacf2010b6fd27c61
             
                                     
                                                     Bestyrelsesmedlem
                                                                             Underskriver
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                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
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                    div {
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                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
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  2026-03-25 08:01:16 UTC   Lene Brix Kjelgaard Jensen       80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-03-25 08:01:16 UTC   Lene Brix Kjelgaard Jensen       80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-03-25 08:01:19 UTC   Lene Brix Kjelgaard Jensen       80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                     
  2026-03-25 08:01:20 UTC   Penneo system                    80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                   
  2026-03-25 08:01:20 UTC   Penneo system                    80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                   
  2026-03-25 08:02:08 UTC   Penneo system                    80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                   
  2026-03-25 08:02:08 UTC   Penneo system                    80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                   
  2026-03-25 08:02:08 UTC   Lene Brix Kjelgaard Jensen       80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                     
  2026-03-25 08:02:09 UTC   Penneo system                    80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                   
  2026-03-26 09:05:27 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rasmus Dalgaard Christensen" at "rasc@morsoe.dk"            
  2026-03-26 09:05:28 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "René Hørup Rosenkrans Mogensen" at "rene.rosenkrans@3f.dk"  
  2026-03-26 09:05:28 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jane Kær Rishøj" at "jane.rishoej@gmail.com"                
  2026-03-26 09:05:28 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lene Brix Kjelgaard Jensen" at "lekj@live.dk"               
  2026-03-26 09:08:14 UTC   Rasmus Dalgaard Christensen      48.209.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-03-26 09:15:31 UTC   Lene Brix Kjelgaard Jensen       87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-03-26 09:15:31 UTC   Lene Brix Kjelgaard Jensen       87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-03-26 09:15:31 UTC   Lene Brix Kjelgaard Jensen       87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-03-26 09:15:35 UTC   Lene Brix Kjelgaard Jensen       146.75.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                     
  2026-03-26 09:15:36 UTC   Penneo system                    146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-03-26 09:15:36 UTC   Penneo system                    146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-03-26 09:16:06 UTC   Penneo system                    146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-03-26 09:16:06 UTC   Penneo system                    146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-03-26 09:16:06 UTC   Lene Brix Kjelgaard Jensen       146.75.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                     
  2026-03-26 09:16:07 UTC   Penneo system                    146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-03-26 09:16:10 UTC   Lene Brix Kjelgaard Jensen       146.75.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver                                                            
  2026-03-26 09:25:20 UTC   Jane Kær Rishøj                  142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-03-26 09:43:47 UTC   Jane Kær Rishøj                  142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-03-26 09:43:48 UTC   Jane Kær Rishøj                  142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-03-26 09:43:55 UTC   Jane Kær Rishøj                  142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-03-26 09:43:58 UTC   Jane Kær Rishøj                  109.57.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                     
  2026-03-26 09:43:59 UTC   Penneo system                    109.57.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-03-26 09:43:59 UTC   Penneo system                    109.57.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-03-26 09:46:01 UTC   Jane Kær Rishøj                  172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-03-26 09:46:16 UTC   Penneo system                    109.57.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-03-26 09:46:16 UTC   Penneo system                    109.57.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-03-26 09:46:16 UTC   Jane Kær Rishøj                  109.57.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                     
  2026-03-26 09:46:17 UTC   Penneo system                    109.57.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-03-26 09:46:22 UTC   Jane Kær Rishøj                  109.57.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver                                                            
  2026-03-26 11:01:28 UTC   Rasmus Dalgaard Christensen      104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-03-26 13:09:04 UTC   Rasmus Dalgaard Christensen      80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-03-26 13:09:04 UTC   Rasmus Dalgaard Christensen      80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-03-26 13:09:04 UTC   Rasmus Dalgaard Christensen      80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-03-26 13:09:09 UTC   Penneo system                    80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                   
  2026-03-26 13:09:09 UTC   Penneo system                    80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                   
  2026-03-26 13:09:09 UTC   Rasmus Dalgaard Christensen      80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                     
  2026-03-26 13:09:47 UTC   Penneo system                    80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                   
  2026-03-26 13:09:47 UTC   Penneo system                    80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                   
  2026-03-26 13:09:47 UTC   Rasmus Dalgaard Christensen      80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                     
  2026-03-26 13:09:48 UTC   Penneo system                    80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                   
  2026-03-26 13:09:51 UTC   Rasmus Dalgaard Christensen      80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as Underskriver                                                            
  2026-03-27 07:35:11 UTC   Maria Moeslund Madsen            87.116.xxx.xxx    A signing request email was sent to "René Hørup Rosenkrans Mogensen" at "rene.rosenkrans@3f.dk"           
  2026-03-27 09:47:23 UTC   René Hørup Rosenkrans Mogensen   62.198.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-03-27 09:47:23 UTC   René Hørup Rosenkrans Mogensen   62.198.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-03-27 09:47:23 UTC   René Hørup Rosenkrans Mogensen   62.198.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2026-03-27 09:47:27 UTC   Penneo system                    62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-03-27 09:47:27 UTC   Penneo system                    62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-03-27 09:47:27 UTC   René Hørup Rosenkrans Mogensen   62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                     
  2026-03-27 09:48:14 UTC   Penneo system                    62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-03-27 09:48:14 UTC   Penneo system                    62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-03-27 09:48:14 UTC   René Hørup Rosenkrans Mogensen   62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                     
  2026-03-27 09:48:24 UTC   Penneo system                    62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2026-03-27 09:48:27 UTC   Penneo system                    62.198.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                
  2026-03-27 09:48:27 UTC   René Hørup Rosenkrans Mogensen   62.198.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver                                                            
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